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Rosngce zapotrzebowanie na OZE jako sita napedowa zielonej ‘. .
3 P J 2 Nape J Rozw0j technologii
energie transformacu
Prognozy dot. zapotrzebowania na Udziat OZE w polskim miksie = Dynamiczny rozwoj ustug cyfrowych wsparty
energie w Polsce (w TWh)* energetycznym* Al

= Coraz szersze zastosowanie Al w energetyce

) = Bardziej wydajna infrastruktura OZE (PV,
Udziat OZE w UE turbiny, magazyny energii)
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source: freepik.com

2020 2021 2022 2023 2030 2035 2040 2023 2024 2025 2030

*opracowanie wlasne na bazie danych PSE, Eurostat, MKiS.

Strategia na lata 2025-2030 - trendy
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Koniecznos¢ zabezpieczenia strumienia przychodéw z aktywow OZE

jako efekt sytuacji na rynku energii OZE w Polsce (m.in. spadek wyceny profilu generacji OZE, wygaszanie
systemu wsparcia dla energetyki lgdowej OZE)

Model biznesowy pozwalajgcy lepiej wykorzysta¢ nowe szanse rynkowe
I ograniczajgcy ekspozycje na ryzyko zwigzane z wyzwaniami

= Rozwdj najbardziej = Deprioretyzacja kierunkow = Dalsze tworzenie wartosci
perspektywicznych kierunkéw rynku niezwigzanych z podstawowg w synergii z dziatalnoscia
OZE dziatalnoscia podstawowg (m.in. poprzez Al)

= Koncentracja na przychodach
zabezpieczonych kontraktami CFD
i PPA

Strategia na lata 2025-2030 - wyzwania rynkowe 3
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Naktady kapitatowe

1,5 GW w 2030 roku 0o0Ziomu ok. w wysokosci ok. 4,6 mld zt

gtownie na inwestycje
20,6 GW 1,6 mld zt w 2030 roku W offshore (Baftyk 1)

Wzrost mocy wytwoérczych? do Wzrost wyniku EBITDA2 do

1) wzrost mocy wytwérczych w offshore proporcjonalny do udziatu w JV
2) poziom EBITDA przy zatozeniu konsolidacji projektéw Battyk 2 i 3 proporcjonalnie do udziatu w JV

Strategia na lata 2025-2030 - szczegotowe zatozenia 4
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PRIORYTET: ROZWOJ MORSKICH FARM WIATROWYCH

= Do 3000 MW mocy

= Ponad 4 mIn gospodarstw
domowych zasilanych zielong energig

= Pierwszy prad z Battyk 21i 3 (1,44
GW) w 2027 roku

= Komercyjny etap uzytkowania obu
projektow w 2028 roku

= Rozpoczecie budowy Battyk 1
W czasie trwania strateqii

Strategia na lata 2025-2030 - priorytet

Stabilny wysoki zysk EBITDA

Kontrakt CFD na 25 lat indeksowany
inflacjg = stabilne przychody

Skokowy wzrost znaczenia
Polenergii na rynku energetycznym

Fundament dalszego rozwoju poza
rok 2030



K Polenergia

LADOWE FARMY
WIATROWE

» Rozbudowa mocy
wytworczych ok. 50 MW

» Przygotowanie pozostatych
projektow do fazy RTB
(aktualny portfel we
wczesnym rozwoju 1143
MW)

= Dalszy rozwdj projektu
wiatrowego w Rumunii

FOTOWOLTAIKA
| MAGAZYNY ENERGII

= Dalszy rozwdj projektow PV
przy posiadanych farmach
wiatrowych

Potgczenie PV

Z magazynami energii
tacznie zwiekszenie mocy o
100 MW

WZMOCNIENIE
SPRZEDAZY PPA (B2B)

= Wzmocnienie kompetencji
i efektywnosci sprzedazy
kontraktow PPA dla
zabezpieczenia
dochodowosci aktywow
wytworczych

DE-FOCUS

= Emobility i transformacja

wodorowa - stopniowe
wycofywanie sie

Z dziatalnosci w tych
obszarach

CLEANTECH I Al

» Analiza mozliwosci
rynkowych zwigzanych
Z zaangazowaniem sie

w zielone technologie
i sztuczng inteligencje

= Atrakcyjna stopa zwrotu

= Maksymalizacja zasobdw
i know- how Polenergii

= Wspotdzielenie terenu,
mocy, infrastruktury
przytgczeniowej — obnizenie
CAPEX

= Dodanie elastycznej mocy
(BESS) do portfela

= Stabilnos¢ przysztych
przychoddéw Grupy

= Pozyskanie srodkéw na

realizacje projektow
ukierunkowanych na
maksymalizacje zysku

= Ekspozycja na kolejne
potencjalnie przetomowe
technologie

= Optymalizacja operacji za
pomocy sztucznej
inteligenciji

Strategia na lata 2025-2030 - realizacja
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Zrédta finansowania strategii

Srodki wtasne, w tym m.in. Finansowanie zewnetrzne

e wWypracowane zysKi e kredyty bankowe
e dezinwestycje e emisja obligacji
 srodki od obecnych lub

przysztych inwestordw,
w formie:

e emisji akcji

( e instrumentow hybrydowych

Naktady kapitatowe w horyzoncie strategii — 4,6 mld zt.

Strategia na lata 2025-2030 - finansowanie
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Wysoki powtarzalny cashflow kazdego roku

Wiodacy portfel OZE w operacjach

Morska farma wiatrowa Battyk 1 w budowie (dodatkowe do
780 MW mocy na morzu dla Polenergii*)

Portfel kolejnych projektéw na lgdzie gotowych do budowy
(faza RTB)

Sprzedaz zabezpieczona kontraktami roznicowymi i PPA

Strategia na lata 2025-2030 - Polenergia w 2030
* 50% udziatu w JV
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